Prosjektledelse som gir gevinster.

Undersgkelser viser at mange opplever at prosjekter ikke lykkes. Dette viser seg i form av
overskridelse av budsjett, at tidsplanen overskrides eller at resultatet ikke er som forventet. Mange
opplever ogsé at ny teknologi ikke gir den gnskede effekten i organisasjonen.

Mange interessenter i forskjellige posisjoner og med forskjellig kunnskapsnivé innebcerer klare
utfordringer i prosjektarbeidet. Move tar dette pa alvor, og vére prosjektledere bruker metodikk og
kunnskap for & skape god dialog mellom alle aktarer og felles forst&else av suksessfaktorer og
konsekvenser i arbeidet.

Prosjektlederkompetanse gker graden av suksess i prosjektarbeidet.
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Move tilbyr prosjektledere

| Move er prosjektledelse et spesialisert fagfelt hvor det er avgjerende & ha kunnskap og forstéelse
b&de innenfor teknologi og ledelse /administrasjon. Et viktig element i dette er & fungere som
bindeledd mellom kunde og prosjektdeltagere og serge for effektiv og presis kommunikasjon.

Vi har med var modell og vart tankesett rundt prosjektledelse beviselig oppnddd at prosjekter i langt
starre grad gjennomfares i henhold til forventninger, mél og avtaler.

Moves prosjektledere har teknisk kompetanse og erfaring innenfor fagomré&dene vi ogsd leverer
spisskompetanse pd. Dette gjer oss i stand til &:

Styre prosjektet mot mdl i henhold til plan

Planlegge og organisere prosjektet

Lede prosjektmedarbeiderne

Felge opp status

Rapportere status i prosjektet til prosjekteier og styringsgruppe
Analysere status og avvik og iverksette ngdvendige tiltak

Innhente godkjenning for prosjektets leveranser og resultater
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God prosjektledelse

Vi vet at god prosjektledelse innebcerer & styre prosjektet i mél i forhold til de konkurrerende kravene
til omfang, tid, kostnader, kvalitet og risiko. Det er balansen mellom disse kravene og handteringen av
ulike interessenters behov og forventninger som er ngkkelen til suksess

En prosjektleder fra Move skal sikre at prosjektet leverer resultater samt sikre nedvendig samarbeid
og fleksibilitet i prosjektgruppen.

For & oppnd suksess vil vare prosjektledere fokusere pa:

Tett dialog og forankring hos kunden
Realistisk planlegging

Risikostyring

Lepende kvalitetssikring
Teamutvikling og ledelse
Gevinstrealisering

Kompetanseoverfgring

Vér prosjektmetodikk tar utgangspunkt i en &pen standard for prosjektledelse: PMBOK® Guide - et
rammeverk fra Project Management Institute (PMI). Move har bred erfaring med forskjellige
rammeverk og prosjekter revideres jevnlig i henhold til ISO 9001:2000.

MOVEs prosjektledere deltar i et dyktig fagnettverk av konsulenter som kontinuerlig bidrar til
videreutvikling av metoder, sjekklister og maler som benyttes i vare prosjekter

MOVE er tilpasningsdyktige og fleksible i forhold til arbeid med smé og store prosjekter og tillpasser
verktey og metoder etter prosjektets kompleksitet (teknologiske Igsninger og risikoprofil) og omfang
(nedvendig tid og ressurser). Vi bruker modellen nedenfor til & identifisere hvor et gitt prosjekt ligger i
forhold til kompleksitet og omfang, og med det som utgangspunkt vurderer vi metodevalg,
ressursallokering og hva som skal inngd i prosjektplanen.

Lennsomhet for prosjektledelse

[
Prosjektets
kompleksitet
Prosjektledelse
HaY er lannsomt
LAV Prosjektledelse Prosjektledelse
er trolig ikke lannsomt er lannsomt
LITE STORT Prosjektets

omfang
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Moves prosjekimodell

Etablering Planlegging Gjennomfgring Kontroll Avslutning

® & ¢ ¢ o

Mandat Plan Leveranser Kontroll Avslutning
godkjent godkjent godkjent godkjent godkjent

Moves prosjektmodell baserer seg pa en generell fasemodell med klare milepceler. Prosjektmodellen
tilpasses det enkelte prosjekt.

Move arbeider med kunnskapsforvalining pd en strukturert méte. Medarbeidere utvikler seg gjennom
relevante kurs og kompetanseutvikling. Move kan derfor tilby riktig kompetanse i forhold til oppdraget
fra sin ressurspool. Moves kunnskapsforvaltning serger for at konsulentene har oppdaterte verktay i
form av metoder, maler, teknikker og sjekklister tilgjengelig. Relevante erfaringer fra gjennomferte
prosjekter samles i var erfaringsbase.

Vi har vér spisskompetanse i den enkelte faggruppe, og prosjektledere med merkantil og generell
teknisk kompetanse.

Infrastruktur arkitektur er et vesentlig element for & sikre at gnsket funksjonalitet er tilgjengelig for alle
brukergrupper i alle situasjoner. Erfaring viser at store IT-prosjekter ofte ikke skalerer i henhold til
ytelse, sikkerhet og tilgjengelighet pga. mangeltfullt design og kapasitet i infrastrukturen.

Virksomhetsarkitektur

Sikkerhet
Skalerbarhet
Lonnsomhet

Tilgjengelighet

Infrastruktur arkitektur <———— Applikasjonsarkitektur

Kombinasjonen av teknisk spisskompetanse og forstdelse for virksomhetsarkitektur og
applikasjonsarkitektur gjgr Moves rédgivnings —og prosjektledertjenester sveert kostnadseffektive.
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